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LA GIUNTA REGIONALE

Vista la Legge Regionale n. 40 del 24 febbraio 2005 recante “Disciplina del
servizio sanitario regionale”, cosi come in parte modificata dalla Legge
Regionale 29 dicembre 2010, n. 65 “Legge Finanziaria per I'anno 2011”, che
dall'articolo 82 all'articolo 82 novies decies disciplina l'organizzazione e il
funzionamento dell'Agenzia Regionale di Sanita (ARS);

Visto il Capo Ill bis del regolamento di attuazione della Legge Regionale n.
1/2009 e, in particolare, I'articolo 28 quinquies che prevede che con propria
deliberazione la Giunta approvi la programmazione annuale con proiezione
triennale della prestazione organizzativa;

Ricordato che l'articolo 45 del regolamento citato al punto precedente prevede
che le disposizioni ivi riportate si applicano, in quanto compatibili, al personale
degli enti e degli organismi dipendenti della Regione;

Visto il secondo comma dell’articolo 82 undecies 1 della citata Legge Regionale
n. 40/2005 che prevede che il Piano della Qualita della Prestazione
Organizzativa (PQPO) di ARS sia predisposto dal Direttore dell’Agenzia, in
coerenza con il programma di attivita, e sia approvato dalla Giunta Regionale;

Visto, altresi, il terzo comma dell’articolo 82 undecies 1 della Legge Regionale
n. 40/2005 che prevede che la Giunta Regionale, nell’ambito di apposite linee
guida, definisce la cadenza periodica e le procedure per |'effettuazione dei
monitoraggi circa lo stato di realizzazione degli obiettivi previsti nel PQPO
dell’Agenzia;

Tenuto conto che con l'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 09/06/2021,
successivamente convertito in legge dalla legge n. 113/2021, e stato previsto
che le pubbliche amministrazioni con piu di 50 dipendenti adottino il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) che riassume al proprio interno
numerosi documenti programmatori adottati separatamente dai competenti
soggetti, tra i quali anche il PQPO (piano della performance);

Preso atto del disposto del decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022
che ha soppresso, ancora per le pubbliche amministrazioni con piu di 50
dipendenti ed in quanto assorbito nelle apposite sezioni del PIAO, il piano della
performance/PQPO (si veda, in proposito, la lettera c¢) del primo comma
dell’articolo 1 del decreto);

Preso, inoltre, atto del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento della Funzione Pubblica n. 132/2022 che ha disciplinato il
Regolamento recante la definizione del contenuto del PIAO, compresa la
sottosezione performance (si veda, in proposito, la lettera b) del primo comma
dell’articolo 3 del decreto);

Ricordato come, ai sensi di quanto disposto nell'articolo 7 (primo comma
lettera e) della Legge Regionale n. 1/2009, tra le funzioni svolte dal Direttore
rientri I'opera tesa ad assicurare la coerenza complessiva dei rapporti tra la



direzione e gli enti e organismi dipendenti della Regione, secondo gli indirizzi
forniti dal Direttore Generale della Giunta;

Considerata la necessita, codificata entro le linee guida del ciclo di
Programmazione, Monitoraggio e Valutazione (approvate con delibera della
Giunta Regionale n. 77 del 10/02/2014 e modificate, in ultimo, con delibera n.
229 del 06/03/2018), di effettuare una verifica intermedia sul grado di
raggiungimento degli obiettivi della Giunta Regionale e degli enti dipendenti,
volta, altresi, ad un'eventuale rimodulazione delle schede obiettivo;

Richiamata la delibera della Giunta Regionale n. 55 del 29/01/2024 con la quale
si sono approvati gli obiettivi di prestazione organizzativa per I'anno 2024 di
ARS disponendone [l'inserimento entro il PIAO da adottarsi da parte
dell’Agenzia;

Richiamato, inoltre, il decreto del Direttore di ARS n. 8 del 31/01/2024 con |l
quale e stato approvato il PIAO per I'anno 2024 dell’Agenzia, che, nella
sottosezione “Performance”, riporta i contenuti gia presenti negli obiettivi di
prestazione organizzativa precedentemente adottati con delibera della Giunta
Regionale n. 55/2024;

Visto il monitoraggio, allegato al presente atto a formarne parte integrante e
sostanziale (Allegato A), circa I'andamento delle attivita con riferimento agli
obiettivi di prestazione organizzativa ed ai relativi indicatori e valori target
2024;

Rilevato come dalla documentazione predisposta non emergano
disallineamenti tali da far ritenere che l'attivita di ARS non sia, al primo
semestre, aderente ai contenuti programmatici della citata delibera n. 55/2024;

Rilevata, inoltre, I'opportunita di effettuare una rimodulazione agli obiettivi di
prestazione organizzativa 2024, come descritto entro la motivazione della
modifica riportata nell'allegato B al presente atto, a formarne parte integrante
e sostanziale, in cui sono anche esplicitate le riformulazioni prodotte;

Visto il parere favorevole espresso dal Comitato di Direzione nella seduta del
25/07/2024;

A voti unanimi
DELIBERA

1) di approvare il monitoraggio per il primo semestre del corrente anno,
allegato al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale
(Allegato A), circa l'andamento delle attivita riferite agli obiettivi di
prestazione organizzativa ed ai relativi indicatori e valori target 2024
dell'Agenzia Regionale di Sanita, adottati con delibera della Giunta
Regionale n. 55 del 29/01/2024;

2) di ritenere, come dal rapporto di monitoraggio e dalla verifica effettuata
di cui al precedente punto, che l'attivita di ARS sia, al primo semestre,



aderente ai contenuti programmatici degli obiettivi di prestazione
organizzativa 2024 ed allineata rispetto alle aspettative di risultato ivi
contenute;

3) di approvare I'adeguamento degli obiettivi di prestazione organizzativa
2024 dell’Agenzia, dei relativi indicatori e delle connesse priorita e
responsabilita per la loro attuazione, come riportato nell'allegato B al
presente atto a formarne parte integrante e sostanziale;

4) di disporre la pubblicazione sul sito internet dell'Agenzia della presente
delibera completa degli allegati, al fine di garantire la necessaria
trasparenza ed accessibilita della documentazione.

Il presente atto e pubblicato integralmente sulla banca dati degli atti

amministrativi della Giunta regionale, ai sensi dell’articolo 18, della Legge
Regionale n. 23/2007.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA

La Dirigente Responsabile
SIMONA VOLTERRANI

Il Direttore
FEDERICO GELLI

[l Direttore Generale
PAOLO PANTULIANO



Allegato A - Monitoraggio intermedio obiettivi 2024 - ARS

DISANITA' (ARS) —

AMBITO

RISULTATI ATTEST

ollegamento con MONITORAGGIO VALUTAZIONE
Responsabile '
1| swateaco | m Note . Valutazions sintetica sullo
rotth nicn Valore target | valore target attuasione (1) | Programmazione | Valore conseguito e i monitoragan te dats oo alntation]
obiettivo Peso % Indicatore oo Malore Parses rosrmmesiond st Note di monitoraggio Fonte dat statodl sttuasions
el indicatore
Difusions delis cultura dels csamone mmore s ontoraggio misure 2024 e aggomamento sito atituzionsle sula base del recr
uazione misure sula trazparenza | guto'file 100,00% 10000%  |Netfamito del #1AO 202472026 vengono specifate le maure orgnizzative 50,00% I trasparenza contenuto nella sottosezione Rischi cormuttivi e| Riunioni inteme | 3. secondo le aspettative
previste per fanno sia in tema di trasparenza che di anticorruzione, Responsabile Lrasparenza del PIAO 2024-2026 PIAO
- <000 conzeo i per Veriicame a reslzzazine La e PO ot trasversae
ttuazione misure prevenzione. comiziona e trasparenza Sio con riguerdo al rispetto delie| Trasparenza (RPCT) R0 G A oD i (o e Gl e € Gt o ity i
su..a"ummmc previte per | dato fnsle 100,00% 100,00%  [scadenze che alfeffettuazione degl adempimenti s0,00%  [cOrso del 2024 sulla base del Plano Triennale d Prevereione dells Comuzionel  puponiinteme | 3. secondo le aspettative
Attivita e Organizzazione (PIAO) ra: corruttivi e trasparenza del PIAO 2024-2026 225
i cuestionario straverso 1 qusle maurare o sodstazione degi utent ¢
| Efficacia dells comunicazione Percentuale di gradimento ato finate anne ot predieposto entro 1 31/03/2024. N corso_ el secondo trime Aviolidesinelcool
1.2 [@utenza che visualizza | contenuti| 5 oq0, Complessiva (customer - 70,00% ato finale 3NN mogaita di rilevazione verrs predisposta nel corso del primo semestre 2024 Direzione |Oblettivo trasversale - st swviata Tindsgine sttraverso i & el 3. secondo fe aspettative
Una PA trasvarente present ds\‘ Sito istituzionale satisfaction) precedente msmbmm su piattaf REDCap, attraverso il sito di ARS, social ed alla ﬂne questionario
<! degli eventi: al 30/06/2024 sono stati raccolti 96 questionari
' sut o gerente, @ su tutt 1 st tematict i cul siamo ererents redzonai
v valore <2/ o oSt
etpas . nfesioniometshvozero.info/) & stato attvata i sontators meseo
Mo accessi ate pagine intemet | 594,000 aate finat o disposizone dalfAgenzia per Ilialla Digitale (AGID), Web Analytics Tiala
organizzativo Gerente/numero o1 aato inale 100,00% ato finale a0 ¢ yigualizzazioni saranno rfente al sito: www.ars.toscana. 50,84% |(hitps://webanalytics tale.t/). Questo contatore i continuo e contatore AGID | 3. secondo le aspettative
effettuati con rpenmento a1 2019 | 3015 precedents attivith che avvengono sul Sit. Al 30/06/2024 il sito ARS waw.ars.toscana.it
ha totalzato crca 302.000 pagine lette. 1 Sii tematicl rspetiivamente:
Valore in RoA: circa 174.000 pagine lette, nbst: circa 168,000 paginé lette &
Velorizzazione e diffusione nfeziont obiettivo zero: crca 145.000 pagine lett
13 Slonzzszione o difuston 5.00% Direzione [Oblettivo trasversale
Piano Formazione
etps//www ars.tos
Numero di interventi a seminari e e 2 pano o fomazione (PAT) approvato s fine febbraio €9 o sequtol cana it/ mages/agen
corsi i studio effettuati/numero di nterventi presi in considerazione saranno solo auell effettuati i qualt e e bozea & calendaizsadont. degl event, nel corss
Pt E 100,00% 100,00% |Gl Iokerventtprest in considerazione saranno solo quell efettuatl n qualk al 80,00%  [semeskre 3034 T colioh I ARS. hanno parsecinate i dualks.ai reatof &/0|  forasions-ARS- s
studio di cul 1 prevede [eferent scientnl negi & event svati i ai 30/06. Tutt g eventi sone| 2024 pafs prime
Teffertuazione stati organizsati da zza
calendanzzazione
gl events
Monit rattivita del te dall ionale & di fond tal el e LT
100,000 T P e I, P o, TR Do n. 118572023 - Fase 1 terminata con Ia sul sito ARS
Monitoragai Monitoragio della risposta del oo | Restizazione deil attiviea previste | 100.90% . imporeanza per seguire nel tempo le variazioni dells risposta del Metwork| oscervatorio per a | Documento di rlativo alfattvita del network ospedaliero nel 2023; fase 3 terminata. con la| netuoricospedicio: socondo e aspettative
2 | network ospedaliero | 2+ etwork ospedaliero 7.00% secondo il cronoprogramma dato final 100,00% ospedaliero in adattamento alle modiicazion nﬁ‘w‘;fif':mmn clogict & “uaiita ed Fquita’ | indiriezo 2024 ad B redazion di un document tecnico sull revisone de sistema di indicatorl. Si| _senziosanian 8 DRETLEES
ministeriale n. 70/2015) e regionali. Si veda il cronoprogramma ARS. ARS G LI TR
Monitoraggio delle disuguaglianze Do n. 1195/2023 -
Monioraggie dell disuguagianze Reatizzasions delle attivics previte Monitorare randamento_ delle diseguagienze sociall di salute utiizzando 1| .| OGR 6. 11857202 § entro o scadenza prevista dslla fase 2 sono state selezionate e fonti
3.1 | Socialidi saiute della popolazione | g g, | Reslizzazione dell attivies prev - 100,00% - ioterma a fonti ammmstrative © sanitene a diposizions di ARS. S veda 1| Osservetoro di | pocumento di 20,00% | per g indicaton di mortali @ ricorso a1 servizi che servianno per|  Lsta indicatori | 3. secondo le aspettative
Prog! [cronoprogramma ARS 2 P 9 o Farater del dati. Si veda il cronoprogramma ARS 2
Cana i/banche-
datidotr-sntesi-
<intprolea- prolea-
Osservazione del Ivell essenzial d 1 Maovo Stems o Guania deve essere wontorato o deverst el .
evistenta, Ansii « monkoragtio Renzion e s et | 28 el aseerto oroanizativa: aeh sarvicis santan reglnais, per vatars 56 | oo atort per ta | P L85/2022 - e o s bt o1 & rovved et poren
3.2 | deal eventual scostamenti tra gii | 8,00 | Redlezazione delle atuivith proviste | o' inaie 100,00% - misura e modfiche. organizzative | in botaana. migare  le| CSservatorio perla | Documento di ey R LD UL 010 i leorceke{fosse : 3. secondo le aspettative
3 Disuguaglianze di impegni assunti con il Patto per la o il cronoprograrm |disuguaglianze nellaccesso ai servizi e la diffusione di comportamenti| QuAlita ed Equit indirizzo B veda il cronoprogramma el essenzial
salute inappropriati. Si veda il cronoprogramma ARS 3 ARS
ome-testsgers
2torc geo. prole
ipar top_geoararia-
%0
Uoventopandemco Covid19 o posto Taccento sulle necessits ol
monitoragglo della sicurezza d te & I valutare Tequillbr n. 1185 - incarico per effettuare le interviste & stato assegnato, & stata condotta la|  Assegnazione
Analsi del ricorso ai serviz sanitar Reaiizzazione delle attivits previste efticlenza o resiienza del network ospadstiera. ARS ha pianifcato una seria G| omerrono 0|2 1igszzs lormata. o formosione in presenta & sono s coroo i esscusione le prme. 108| incarico wiervire:
a3 i ricorso ol serv 5,000 ot atevih prov - 100,00% - indagin concacitve nel renmio 2031 © 2023 per Tesplorazione @ a metta a| ~_Epldemoio Documento d z0%oor Sl [ceaealalccrrresnelnResansels]sonlncorec/d arico interviste; | 3. secondo le aspettative
Sistomo i dvers! ambit specialsticl, rispetto af poramet di volume di ottit| Settore Santaro
|stabiliti dal decreto ministeriale n. 2015 e dalla rEgu\arrEntaxmne regionale | ARS R CDNEIDERARS) CEREESACIED
i rateria. Si ved 1 cronoprograme ARS 4
ibanche-daiidai
rsposta qual - quantiativa del sistema delle 1ot tempo dipendenti = oo
Hontoraggo dee et clnicne Reatizasione dete s prevste| (19090% roica e et oo ertn | “oncumento ar e stato riasciato ragglomamento del portale web "Ret temeo dipandent
a1 gl delle et 8,00% cione dete attivita o aato inale 100,00% - Occome "montorare _tempestivamente. dueste  modiicazions e fequits| Saecnaton per t mmw T o[BS i G TG o gonsecd | 3. secondo le aspettative
912! GeWaccesso nalks varie area geograficha & par fesce ai popolasione el B
Regione Toscans. S veds I cronoprogramems ARS 5 ‘oecsingoia.nadodelia:
e
lelapar 0p.geosiata
e
Model assistenzial
(anais, valutszione, 8 (—
. 2l Ui Lo sicurezza delle cure ospedaliere riconosce, tra il altr, come slemento e
e Valutszione degiiindicator di volumy (Geterminante, a distriburione della casistica a1 dversi ospedal, strutture ook . 118572023 - B
9 ee promosine d i rex ot dlintervento per primo operatore © lorgenizzative e singoll eperatort T rapporta tra volurs di sttvits e quei rvatorio per & o > | stato riasciato aggiomamento del portale web "Flowmap Si veda i 853 imer
prodotto) 4.z | Promozione di una rete ospedalies | g o0, | “punpicarione mdicaror or v - 100,00% - acai st etio d frequente revisione nella letteratural Qseator perla | Documento df s | o mamnm | oo e aspettative
ecrato mimsterale n 70/3015 su Scintirca, ‘6a- ‘s base al paramerr skabie: dali vioenke momativa| Quaikd ed Eautd | indizzo 2024 a NDICATORE DA RICONSIDERARE slnisheonenienzas
portale seconda i cranaprogramm nozionale ' (decreto misterile’ n. 70/2015) < regionsie. i veda i e
cronoprogramma ARS 6 ofoumanssa:
Scrveqllanza delle infezioni Le infezioni correlate allassistenza (ha!:enche, virali,  fungine) DGR n. 1185/2023 - Berfaliaseps ilcatilpegriprotocolo] RIS SI(Sistenalneziona eldisonaoRerzal
orrelate allassistenza, Reahzzazmne delle attivita prewsle 100,00% r'antimicrobico resistenza rappresentano attu per la qualita| Osservatorio per la Documento di sentinelafcsiantiboticogasntanznjsopojstatinviatatistkutolsuperorld N o e s missioney
a3 | ganeoe e e | 1000 lone s dato finale 100,00% - 25,00% nit3; Ia fase 2 & stata terminata nel tempi previsti con Finvio in Regione del 3. secondo le aspettative
erane ot resitenza o dele o il cronoprogra e Cure erooate, o Tevantt pandemico he na sottolcets 1o Hevanss ¢ | Guais o8 Eoard | inansss 2034 ad e D O e e e e S g oo Gati
foni da g strarcgicics. &1 veda Il cronoprogramen ARS 7 ‘Ars [eorcfpermacsvauts
Nei 2023 =1 porocedera Gegn macaton ar G
Audit & feedback con reti cliniche Percorsi D\agnnsu:o Yeraveuuu ASSIS(E"Z\E” (PDTA) per le principali mavsme Osservatorio di DGR n. 1165/2023 - P
a.a | Erate Tertorial peria gestione | gy, | Restzzszione delle ttivea previte . 100,00% . Hico-Terapeuticl Assistenzill (POTA) per le princioall mala Osservatorio dl Documento oo  [Lasgemamento del portsle poTerMacro @ stato erfettuato el tem|  Aggermamento |5 _ocongo e sspettatie
delle cronicita, con particolare " condo il cronoprogra: . st d é d i binar di feedb: k Settore Sanitark indirizzo 2024 ad . previsti. Si veda il cronoprogramma ARS. Portale Proter Macro
ot o Pt et 51 proceders ad oroanizzare skmena un webinar d feedback| Settore Santarno 20 20
o |con le reti. Si veda il ARS 8
L+ agenzia iniiers a monitorare lo stato di salute della popolazions toscana
venzi tenendo in Come possibie anche i Do n. 1165/2023 -
Monitoraggio suai effetti delle
promozione. delia o |Restzzorione sete otives previste X X el Cirre, producendo wna ser d valutazion: che. possano ruscire  fo osservatro i mento di : i veds i cronoprogramma ARS osservatorio ai e
N salute: clima, | 51| ondare o caon reddo sulla | 10,00% econdo il cronoprogras 100,00% un quadro conoscitivo pitiampio implementasione di  politiche @ Epderiologia indirizzo 2024 ad TORE DA RICONSTOERARE Epidemiologia 5: In ritardo
ambiente ¢ salute alute deka popolazior mitigazione_degli cffetti di ondate di calore o di freddo a livello comunale e\ol ARS
egionale. 51 veds 1l cronoprograma ARS 5
£ stata avviata 1a fase 2 relativa alfosservazione del grado di copertura della
ber I residenti in Toscana, Relativamente alla fase 4 sono state
Valorizazione dell Incividazione ed anaisi dell Aeaterarione delle attts previste obictvo rguarders ranail dele ssknyorstasiont o siissia specat BoR 1. 116572023 - Catmie 1s fonti dai dati relatwe. all. sorvastanse Sucll st di uie dels|_Verbale incontro
o | “eccetenze dela | 6.1 | arionprestaziom o aitissima | 10,00% zzezione delle attivicd prev - 100,00% - reginl in Toce s valerizarme TecCelenza. 1 necessaro cronoprogram|  Drezions Documento d 25,00 |popalarione toscans < redatt | prin Contrbut eath alfebitudine offu el s contrbut fumo 3. secondo e aspettaive
Sanita Toscana pecialita 9 verra ﬂehmw nel corso del primo tnrresrre 2024 "ARS al consumo di alcol in Toscana ed in Italia. Si veda il cronoprogramma ARS 11
Cocrnito ar seneh dela mote assicias aobicttve o Ga sprovers date Gunta
Regionaie)
100,00%

e dellobiettivo é la struttura che svolge la funzione di referente per la sua realizzazione ed il cul responsablle ragguagliera il vertice dell

nte (ove non si tratti della stessa persona) circa lo stato di avanzamento
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ARS crono 1

RISULTATO ATTESO Monitoraggio della risposta del network ospedaliero
Valore target — entro il 10/12/2024

MONITORAGGIO

Monitoraggio intermedio obiettivi 2024 - ARS

Nr. . Inizio Fine Struttura ® Fine effettiva i . g s
o Descrizione fase Output A R Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
https://www.ars.toscana|
.it/2-articoli/5155-
Osservatorio per " . . P, monitoraggio-attivita-
1 |Monitoraggio dellattivita del network ospedaliero nellanno 2023 Rapporto 10/02/2024 | 31/05/2024 | la Qualita ed 25,00% 31/05/2024 2;”’;22?;‘:;”:::;02‘; S RS [RED Gl €l MEBwe| o o
Equita P seniizio-sanitario-
regionale-nel-2023-quale-
normalita.html
" . i s . . Osservatorio per
2 lelgzn‘lttoragglo dell'attivita del network ospedaliero nel primo semestre Rapporto 01/07/2024 30/09/2024 la Qualits ed 25,00% _ _ R
Equita
Revisione sistema di indicatori per la Relazione Sanitaria Aziendale del| Documento Osservatorio per Fase terminata con la redazione di un documento tecnico sulla
3 Vist istema di indicatori per ! ‘tania Azl um 15/01/2024 | 31/05/2024 la Qualita ed 25,00% 31/05/2024 e termnata redazione di-u u €0 W8] pocumento tecnico
network ospedaliero tecnico Equita revisione del sistema di indicatori
. " . o . . o Osservatorio per .
a Sv.lluppo di portale del S|sterr.\a di indicatori per la Relazione Sanitaria Portale web 01/06/2024 10/12/2024 la Qualita ed 25,00% _ P el Osser.v\atono pe.r\la
Aziendale del network ospedaliero Equita Qualita ed Equita
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 2
RISULTATO ATTESO Monitoraggio delle disuguaglianze sociali di salute della popolazione toscana e analisi dei consumi sanitari MONITORAGGIO
Valore target — entro il 31/12/2024
Nr. . Inizio Fine Struttura ® Fine effettiva s a g f
o Descrizione fase Output S ratinte Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
1 [Selezione dei contenuti per il rapporto Indice rapporto | 10/02/2024 | 31/03/2024 | Osservatorio di 15,00% 31/03/2024 Sellereie Gl ldleaiion ¢ moieli @ ¢l iens & SariE Wl \nge frfestn
Epidemiologia ad identificare le popolazioni a maggiore svantaggio sociale
. . . Repertorio delle Osservatorio di o Selezionate le fonti informative per gli indicatori di mortalita e Lista fonti
2 [Costruzione delle basi informative fonti utilizzate 01/04/2024 30/06/2024 Epidemiologia 5,00% 30/06/2024 ricorso ai servizi che serviranno per l'analisi dei dati informative
3 |Analisi dati Report analisi | 01/07/2024 | 31/08/2024 | OSservatorio di 30,00% - - -
Epidemiologia
Osservatorio di
i i 0/ - - -
4 |[Redazione Report Rapporto scritto| 01/09/2024 31/12/2024 Epidermiologia 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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ARS crono 3

Valore target - entro il 30/10/2024

RISULTATO ATTESO Osservazione dei livelli essenziali di assistenza. Analisi e monitoraggio degli eventuali scostamenti tra gli impegni assunti con il
Patto per la Salute

MONITORAGGIO

Inizio

Fine

Struttura

Fine effettiva

o = " . . .
o Descrizione fase Output AEE R Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
https://www.ars.tos
cana.it/banche-
dati/dati-sintesi-
sintprolea-prolea-
. programma-regionale
Osservatorio per Ny
1 |Monitoraggio indicatori Nuovo Sistema di Garanzia (NSG) 2023 Re'eas‘:e‘;ma'e 10/02/2024 | 15/06/2024 | la Qualita ed 30,00% 14/06/2024  |Aggiomamento portale PROLEA °“SVS:|L"Z':::Z|:E'
Equita assistenza?provenien
za=home_tasti&dett
aglio=ric_geo_prolea
&par_top_geografia=
090
Osservatorio per Osservatorio per la
2 |Analisi degli indicatori "core" del NSG 2023 Rapporto 20/02/2024 31/07/2024 la Qualita ed 30,00% - Fase avviata con manutenzione del sistema di indicatori Qualita ed Eguité
Equita
" . . A . A . . Osservatorio per .
Rimodulazione del sistema di indicatori Percorsi Diagnostico-Terapeutici| Release portale s o _ . . . I . Osservatorio per la
3 Assistenziali (PDTA)/NSG rispetto al loro utilizzo ai fini gestionali web 10/02/2024 30/10/2024 la QE:auI:Eg ed 40,00% Fase avviata con manutenzione del sistema di indicatori Queite a8l et
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 4
RISULTATO ATTESO Analisi del ricorso ai servizi sanitari territoriali privati
Valore target — entro il 31/12/2024 RIONEIORACCIO)
Nr. o h Inizio Fine Struttura Fine effettiva = q 5 q
fi P % N F
= Descrizione fase Output e ray e Responsabile 'eso % (se entro il 30/06) lote di monitoraggio onte dati
Definizione protocollo
Osservatorio di E' stato predisposto il protocollo dell'indagine entro la scadenza e avvio
1 |Predisposizione protocollo indagine Protocollo 01/01/2024 31/03/2024 Epidemiologia - 20,00% 31/03/2024 prevista e avvio manifestazione di interesse per l'esecuzione| manifestazione di
Settore Sanitario dell'indagine interesse in data
19/04/2024
Osservatorio di Osservatorio di
2 |Affidamento e conduzione indagine Contratto 01/04/2024 30/09/2024 Epidemiologia - 50,00% - Fase avviata Epidemiologia -
Settore Sanitario Settore Sanitario
Osservatorio di
3 |Analisi dati e predisposizione report Report 01/10/2024 31/12/2024 Epidemiologia - 30,00% - - -
Settore Sanitario
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

Monitoraggio intermedio obiettivi 2024 - ARS
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ARS crono 5

RISULTATO ATTESO Monitoraggio delle reti cliniche tempo-dipendenti

Monitoraggio intermedio obiettivi 2024 - ARS

Valore target — entro il 10/11/2024 LIONIIORACGIO
Nr. Sr Inizio Fine Struttura ® Fine effettiva e b q g
o Descrizione fase Output e R Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
https://www.ars.toscana
it/banche-dati/dati-
sintesi-sintreti-indicatori
di-processo-ed-esito-
aggiornati-per-singola-
Rilascio Osservatorio per Rilasciat . w el b "Reti t rete-tempo-dipendente-a;
1 |Aggiornamento dati sulle reti tempo dipendenti 2023 su piattaforma web| aggiornamento | 20/04/2024 | 30/06/2024 | la Qualita ed 40,00% 26/06/2024 dfascéa “’t aggiornamento  del - portale  we etl - LeMPOI™ i ello-regionale-e-di-
web Equita Ipendentt area-vasta-con-dettaglio
per-singolo-nodo-della-
rete?provenienza=home
tasti&dettaglio=ric_geo
reti&par_top_geoarafia
=090-
Andamento indicatori primo semestre 2024, con implementazione nuovi Rilascio Osservatorio per
2 [N ! on P ' P aggiomamento | 15/10/2024 | 10/11/2024 | la Qualita ed 30,00% s = =
indicatori, dove definiti s
web Equita
Osservatorio per
3 |Report indicatori di esito delle reti cliniche 2023 Report 01/08/2024 10/11/2024 la Qualita ed 30,00% - - -
Equita
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 6
RISULTATO ATTESO Promozione di una rete ospedaliera efficace e sicura. Valutazione degli indicatori di volumi di intervento per primo operatore e
p icazione indicatori di volu decreto ministeriale n. 70/2015 su portale MONITORAGGIO
Valore target — entro il 30/11/2024
Nr. o Inizio Fine Struttura Fine effettiva f q q q
fi P % N F
= Descrizione fase Output reata ray e Responsabile 'eso % (se entro il 30/06) lote di monitoraggio onte dati
https://www.ars.toscana
it/banche-dati/dati-
. . . . . . .. . . i -Sil -
Aggiornamento sistema indicatori su volumi decreto ministeriale n. Aggiormamento Osservatorio per sintest S'mﬂovlv.ma
1 |70/2015 e su tumori rari (delibera Giunta Regionale Toscana n. ggiorna 10/02/2024 31/05/2024 la Qualita ed 40,00% 30/05/2024 Rilasciato aggiornamento del portale web "Flowmap" _ Mappa-efl:
web s cliniche?provenienza=h
394/2016) Equita " T
ome_tasti&dettaglio=ric
geo_flowmapé&par_top
geografia=090
Osservazione del volume di ricoveri programmati per primo operatore nel Osservatorio per Osservatorio per la
2 u prog perp P Report 01/04/2024 | 31/07/2024 | la Qualita ed 30,00% - Fase avviata VE per |
2023 Equita Qualita ed Equita
quita
Osservazione del volume di ricoveri programmati per primo operatore Osservatorio per Osservatorio per la
3 |9 prog per p P Report 01/04/2024 | 30/11/2024 | la Qualita ed 30,00% - Fase avviata va per |
primo semestre 2024 Equita Qualita ed Equita
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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ARS crono 7

RISULTATO ATTESO Sorveglianza delle infezioni correlate all'assistenza, dell'antibiotico-resistenza e delle infezioni da germi MDR
Valore target — entro il 15/12/2024

MONITORAGGIO

Inizio

Fine

Struttura

Fine effettiva

ARS crono 8

o = " . . .
o Descrizione fase Output A R Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
Invio dati a Istituto Superiore di Sanita per protocollo AR-ISS (Sistema Osservatorio per I dati per protocollo AR-ISS sono stati inviati all'Istituto| Email trasmissione
1 ‘ : > >uperiore a per pr ¢ E-mail di invio | 10/02/2024 | 30/06/2024 | Ila Qualita ed 20,00% 08/05/2024 ! per protocolo =2 son J
nazionale di sorveglianza sentinella dell'antibiotico-resistenza) Equita Superiore di Sanita nei tempi previsti dati
. . . . - Osservatorio per . -
2 Iz'gg;’ in Regione report per sorveglianza batteri CRE relativi ad anno| . 0o 20/02/2024 | 30/04/2024 | la Qualita ed 5,00% 30/04/2024  [Trasmissione del report CRE 2023 ai referenti coinvolti =zl trr;':;]fs")"e
Equita
L ) ) ) - . Osservatorio per .

3 Invio in Regione report per sorveglianza batteri CRE relativi al primo Rapporto 01/04/2024 31/07/2024 la Qualita ed 30,00% _ R s Osser_vfatono pe_r]a
semestre 2024 Equita Qualita ed Equita
Consolidamento sistema indicatori di esito sulle sepsi e illustrazione dei Osservatorio per Osservatorio per la

4 |dati relativi al 2023 nell'ambito del gruppo tecnico regionale per la lotta Rapporto 01/05/2024 31/08/2024 la Qualita ed 10,00% - Fase avviata Qualita ed Epuité
alla sepsi Equita q

. . o ) - - Osservatorio per

5 Pub_bllcazmne indicatori di esito sulle sepsi con pubblicazione su portale|Pubblicazione su 01/09/2024 15/12/2024 la Qualita ed 35,00% _ _ _

dati ARS web s
Equita
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

Valore target - entro il 30/11/2024

RISULTATO ATTESO Audit & feedback con reti cliniche integrate territoriali per la gestione delle cronicita, con particolare riguardo al diabete

MONITORAGGIO

Monitoraggio intermedio obiettivi 2024 - ARS

Nr. o h Inizio Fine Struttura Fine effettiva = q 5 q
fi P % N F
0 Descrizione fase Output rate ray e Responsabile 'eso % (se entro il 30/06) lote di monitoraggio onte dati
Portale Osservatorio di Aggiornamento
1 |Aggiornamento Portale PrOTer-Macro 5 01/02/2024 31/05/2024 Epidemiologia - 40,00% 24/05/2024 Portale aggiornato con dati al 2023 99
aggiornato . Portale Proter Macro
Settore Sanitario
Conduzione di un webinar di feedback su Percorsi Diagnostico- Osservatorio di Osservatorio di
2 |Terapeutici Assistenziali (PDTA) Diabete con le reti cliniche integrate di| Report webinar | 01/06/2024 30/11/2024 Epidemiologia - 60,00% - Fase avviata Epidemiologia -
ogni Azienda Sanitari Locale (tre webinar) Settore Sanitario Settore Sanitario
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

56




ARS crono 9

RISULTATO ATTESO Monitoraggio sugli effetti delle ondate di calore o di freddo sulla salute della popolazione
Valore target — entro il 31/12/2024

MONITORAGGIO

Inizio

Fine

Struttura

Fine effettiva

Monitoraggio intermedio obiettivi 2024 - ARS

o o " . . .
o Descrizione fase Output OEE R Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
1 |Arruolamento comuni partecipanti al sistema di sorveglianza Elenco con'_lunl 10/02/2024 30/04/2024 Oss_erva_torlo_dl 35,00% - Non realizzato fase da sostituire Oss_erva_torlo_dl
arruolati Epidemiologia Epidemiologia
Pagina web
N . . " popolamento Osservatorio di o _ " - Osservatorio di
2 |Implementazione sistema di sorveglianza sisterna di 30/04/2024 | 30/06/2024 | “£rigerioiogia 15,00% Non realizzato fase da sostituire Epidemiologia
sorveglianza
3 |Rilevazione dati presso i comuni partecipanti Report con idati| /07,5024 | 30/11/2024 | Osservatorio di 35,00% - Fase da sostituire Csareie
raccolti Epidemiologia Epidemiologia
Report o torio di O torio di
4 [Report risultati della rilevazione interpretazione | 01/12/2024 | 31/12/2024 | ©OSservatorio di 15,00% - Fase da sostituire sservatorio di
dei dati Epidemiologia Epidemiologia
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 10
RISULTATO ATTESO Individuazione ed analisi delle azioni/prestazioni di altissima specialita
Valore target — entro il 10/12/2024 LIONITORACGIO
Nr. i Inizio Fine Struttura ® Fine effettiva i “ g s
o Descrizione fase Output OEE R Responsabile Peso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
- . L " - Riunione con Direzioni Sanitarie per la definizione delle
1 |Definizione delle caratteristche delle casistiche ospedaliere definibil Elenco 10/02/2024 | 31/03/2024 Direzione 25,00% 31/03/2024 caretteristiche delle attivith che rientrano nelle definizione di| Verbale incontro
come "eccellenti casistiche "
Eccellenti
2 ?Zii::]zw”e del grado di copertura della domanda per i residenti in Report 01/04/2024 | 31/08/2024 Direzione 25,00% - Fase avviata Direzione
3 Produ_zmne di report per _Ie dlrgzuﬂ\_l _dglle_ aziende che erogano servizi|Report con i dati 01/09/2024 | 10/12/2024 Direzione 25,00% _ _ _
che rientrano nella definizione di attivita di eccellenza ospedaliera raccolti
Descrizione del sistema di monitoraggio e di valutazione degli stili di vita| Protocolli attivi \?i?:szjilllae fo:t;|g:ilo::tlt§ig:: Z"er;g;\;fig“ianzsmisuggn:ﬁilguctl:
4 |della popolazione toscana attraverso [l'analisi dei 5 sistemi di| e report con 01/03/2024 10/12/2024 Direzione 25,00% - A popo! I primi Identificazione fonti
" . i relativi all'abitudine al fumo ed al consumo di alcol in Toscana
sorveglianza attivi in Toscana analisi condotte R .
ed in Italia
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Allegato B — Rimodulazione obiettivi 2024 - ARS

AGENZIA REGIONALE DI SANITA' (ARS) - OBIETTIVI 2024 - RIMODULAZIONI

AMBITO RISULTATI ATTEST Collegamento con | MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AGLI OBIETTIVI DI PRESTAZIONE ORGANIZZATIVA
= Responsabile la
! STRATEGICO " Obiettivo Peso % Indicatore Nelosjtargel Joloreitarget fote ional(dy K
2024 2025 - 2026 regionale 2024
L'evento pandemico Covid-19 ha posto laccento sulla necessita di In considerazione dellentrata in vigore, dal 01/01/2024, della completa digitalizzazione
monitoraggio della sicurezza delle cure erogate e di valutare l'equilibrio tra del ciclo degli appalti pubblici (disciplinata dal decreto legislativo n. 36/2023) e delle
DGR n. 1185/2023 - ! .
’ ' ’ ) ; s efficienza e resilienza del network ospedaliero. ARS ha pianificato una serie dil ~ Osservatorio di >~ |conseguenti criticita attuative - riscontrate dalla stessa Autorita Nazionale Anti
Disuguaglianze di Analisi del ricorso ai servizi sanitari Realizzazione delle attivita previste ’ Documento di .
3 3.3 ore0 Al ServE 8,00% . 100,00% - indagini conoscitive nel triennio 2021 - 2023 per l'esplorazione e la messa a|  Epidermiologia - it Corruzione (ANAC) - che hanno rallentato lattivita negoziale delle Stazioni Appaltanti
salute territoriali privati secondo il cronoprogramma 2 indirizzo 2024 ad
sistema di diversi ambiti specialistici, rispetto ai parametri di volume di attivita| Settore Sanitario ARS (ARS inclusa) e che hanno portato a tempi maggiori del previsto di adozione dei
stabiliti dal decreto ministeriale n. 70/2015 e dalla regolamentazione regionale provvedimenti di affidamento e di stipula dei contratti attuativi delle procedure di
in materia. Si veda il cronoprogramma ARS 4 appalto, si rende necessario rimodulare il cronoprogramma ARS 4
La sicurezza delle cure ospedaliere riconosce, tra gli altri, come elementol
Modelii assistenziali Valutazione degli indicatori di volumi determinante, la distribuzione della casistica tra i diversi ospedal, strutture
e " ° ) - ¢ ‘ A oal " DGR n. 1185/2023 - . .
(analisi, valutazione, di una rete di intervento per primo operatore e organizzative e singoli operatori. Ii rapporto tra volumi di attivita e qualtal o oL Documente di- |In considerazione dalla necessita di un completo allineamento con le modalita di calcolo
4 modello di 4.2 i una 8,00% i indicatori di volume 100,00% - degli esiti delle cure & oggetto di frequente revisione nella letteratura| OSS€rvatorio perja | Documento pubblicate nel Programma Nazionale Esiti si provvede a rimodulare la descrizione della fase
efficace e sicura one Ine b . A quente Qualita ed Equitd | indirizzo 2024 ad
governance, valore decreto ministeriale n. 70/2015 su scientifica, ed & alla base di parametri stabilti dalla vigente normativa 3 del cronoprogramma ARS 6
‘ ' ase ] ; ARS
prodotto) portale secondo il cronoprogramma nazionale (decreto ministeriale n. 70/2015) e regionale. Si veda il
cronoprogramma ARS 6
L' agenzia iniziers & ronitorare o stato di sakite della popelazione toseana,
ltenends in considerazione come possibile determinante anche il camblamento|
del elima, producendo una sere di valutazioni che possane ruscire a fornire|
lon quadro conoscitivo piti ampio per Hmplementazione di pofitiche
Prevenzione e etton: Costruzione sito web Wﬁi@f’dﬁ?ﬁ??@fz%ﬁefwmﬁﬁ DGR n. 1185/2023 - |In considerazione dellimpossibilita di arruolare un numero di comuni sufficienti per|
s | promozione della | _ sugli effe d‘ oot =] 10,000 |Realizzazione delle attivita previste 100,00% R ’e‘ﬁ’eﬁa'ia ? Csn" ancda ‘J © 'b‘j “SWO f fcm"fa °:9 Cmfr'cz‘mi‘c Osservatorio di Documento di  [costruire il sistema di sorveglianza epidemiologica ed effettuare il monitoraggio delle]
salute: clima, 1 | dirfreddo dei cambiament climatic /0% secondo il cronoprogramma /0% sulla salute si pone wn dupice oblettivo: 1. fornire suime MIOMmazion! €| gpigemiologia indirizzo 2024 ad  |ondate di calore e di freddo si rende necessario rimodulare lintero obiettivo, nonché il
sulla salute della popolazione contenuti scientifici relativi alleffetto che i mutamenti climatici hanno dato,
ambiente e salute ARS cronoprogramma ARS 9
toscana stanno dando e daranno sulla salute della popolazione toscana ed italiana. 2.
creare un contenitore di informazioni scientifiche che rendono divulgabili ed
accessibili ad un pubblico pii ampio non solo le informazioni di carattere
sanitario relative a questo argomento, ma anche quelle relative ad altri ambiti
di studio (agricoltura, economia ecc.). Si veda il cronoprogramma ARS 9
Valorizzazione delle Individuazione ed analisi delle Reaizzazione delle attivits " L'obiettivo riguardera 'analisi delle di altissima DGT);" 1185(2‘7;3' ene vato i cronoprogremma ARS 10 (definto ai sensi della nota associt
6 | eccellenze della | 6.1 | azioni/prestazioni di altissima 10,00% | A e onanroarats - 100,00% - regionali in modo da valorizzarme I . 1l necessario cronoprogramma Direzione direre 2004 ad a“‘obm;"’v"g;’ © Il cronoprogramma ARS o ! della nota associata
Sanita Toscana specialita secondo Il cronoprogramma verra definito nel corso del primo trimestre 2024 in ‘"szips a
36,00%

(1) Responsabile attuazione dellobiettivo & la struttura che svolge la funzione di referente per la sua

ed il cui

4 il vertice dellente (ove non si tratti della stessa persona) circa lo stato di avanzamento

Rimodulazione obiettivi 2024 - ARS
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ARS CRONO 4

RISULTATO ATTESO Analisi del ricorso ai servizi sanitari territoriali privati
Valore target — entro il 31/12/2024

Nr. Inizio Fine Struttura

D izi f B . B P %
fase escrizione fase Output previsto prevista Responsabile eso o

Osservatorio di
1 ([Predisposizione protocollo indagine Protocollo 01/01/2024 31/03/2024 Epidemiologia - 20,00%
Settore Sanitario

Osservatorio di
2 |Affidamento e conduzione indagine Contratto 01/04/2024 Epidemiologia - 50,00%

31/10/2024 Settore Sanitario
Report Osservatorio di
. . . . - B81+H46/2624 - ) . °
3 |Analisi dati e predisposizione report preliminare preliminare 01/11/2024 31/12/2024 Epldemlolog_la _ 30,00%
Settore Sanitario
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

ARS CRONO 6

RISULTATO ATTESO Promozione di una rete ospedaliera efficace e sicura. Valutazione degli indicatori di volumi di intervento per primo operatore e
pubblicazione indicatori di volume decreto ministeriale n. 70/2015 su portale
Valore target — entro il 30/11/2024

At Descrizione fase Output InIZ.IO Fm_e Struttura. Peso %
fase previsto prevista Responsabile
Aggiornamento sistema indicatori su volumi decreto ministeriale n. Aggiornamento Osservatorio per
1 70/2015 e su tumori rari (delibera Giunta Regionale Toscana n. 99 10/02/2024 31/05/2024 la Qualita ed 40,00%
web s
394/2016) Equita
Osservazione del volume di ricoveri programmati per primo operatore nel Osservatorio per
2 5555 prog perp P Report 01/04/2024 | 31/07/2024 la Qualita ed 30,00%
Equita
- . I . . . . _
prirRe se1=1=1e‘_§t—it:4 2024 Ad* rofondimento sugli indicatori di volume Osservatorio per
3 | : PP gl , _ Report 01/04/2024 | 30/11/2024 la Qualita ed 30,00%
interventi per operatore secondo la metodologia proposta dall'Agenzia Equita
Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali q
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
2|4

Rimodulazione obiettivi 2024 - ARS



ARS CRONO 9

RISULTATO ATTESO Monitoraggio Costruzione sito web sugli effetti delfe-ondate dicaloreo-difreddo dei cambiamenti climatici sulla salute della
popolazione toscana
Valore target — entro il 31/12/2024
I Descrizione fase Output Inlz_lo F|r!e Struttura_ Peso %
fase previsto prevista Responsabile
Elenco eemuni-
Arraelarmente comunit partecipanti al sistema di serveglianza Costruzione| arruelati delle Osservatorio di 35;00%
1 architettura sito web Effetti cambiamenti climatici salute popolazione parti costitutive 10/02/2024 30/04/2024 Epidemiologia 15,00%
sito web
Pagina web
. . . . . . popolamento Osservatorio di
Implementazione sistema-diserveglianza : . . . . 9
2 Redazione delle pagine web sisterma di- 30/04/2024 30/06/2024 Epidemiologia 15,00%
.
. .
.
3 Rilevaziene dati presse i comuni partecipanti Pubblicazione sito web on| Pubblicazione 01/07/2024 30412024 Osservatorio di 35;060%
line sito web on line 31/07/2024 Epidemiologia 40,00%
dentro il dominio
ARS
Report-
Repert risultati della rlevaziene Almeno 20 contributi pubblicati  dati 1242024 Osservatorio di 15;00%
© all'interno del sito web . 2.0 01/07/2024 31/12/2024 Epidemiologia 30,00%
contributi
pubblicati
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
3|4

Rimodulazione obiettivi 2024 - ARS



ARS CRONO 10

RISULTATO ATTESO Individuazione ed analisi delle azioni/prestazioni di altissima specialita
Valore target — entro il 10/12/2024

Rimodulazione obiettivi 2024 - ARS

2l Descrizione fase Output Inlz_lo Fln_e Struttura_ Peso %
fase previsto prevista Responsabile
1 Deflnlzulone deIIc_e" caratteristche delle casistiche ospedaliere definibili El_en_co 10/02/2024 31/03/2024 Direzione 25,00%
come "eccellenti casistiche
5 _Cr)sservazmne del grado di copertura della domanda per i residenti in Report 01/04/2024 31/08/2024 Direzione 25,00%
oscana
3 Produpone di report p.e!‘ .Ie dlrei2|on.| .dfelle. aziende che eroggno servizi|Report con | dati 01/09/2024 10/12/2024 Direzione 25,00%
che rientrano nella definizione di attivita di eccellenza ospedaliera raccolti
Descrizione del sistema di monitoraggio e di valutazione degli stili di vita| Protocolli attivi
4 [della popolazione toscana attraverso l'analisi dei 5 sistemi di| e report con 01/03/2024 10/12/2024 Direzione 25,00%
sorvegdlianza attivi in Toscana analisi condotte
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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